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1. Sissejuhatus

1.1. Arengukava koostamise lahtekohad ja metodoloogia

Tartu Kesklinna Kooli arengukava on dokument, mis méérab kooli arengusuunad ja
tegevuskava aastateks 2017-2021. Arengukava on koostatud vaartuspohise Hea Kooli
pOhimotetest ldhtuvalt ja selle elluviimist korraldab direktor tihedas koostdos Opetajate,

Opilaste, lapsevanemate ja teiste huvigruppidega.

Arengukava koostamise aluseks on riiklik dppekava ning 2010. aastal vastu voetud
pohikooli- ja giimnaasiumiseadus (PGS) ning sellest tulenevad maérused. Arengukava
lahtub hariduse ja koolituse alal {ileeuroopalises raamistikus esitatud strateegilistest
eesmarkidest aastaks 2020, Eesti elukestva Gppe strateegiast 2020, kooli pShiméérusest
ja aastate jooksul kujundatud pdhivédrtustest ning Tartu linna arengukavast aastateks
2013-2020.

Arengukava koostamise lahteinformatsioonina on kasutatud kooli sisehindamiste ja
Opetajate, Opilaste, lapsevanemate, vilistlaste ning teiste huvigruppide osalusel toimunud
mottetalgute tulemusi. Arengukava koostamise kdigus viidi 1abi kolm strateegiaseminari,
mille raames kaardistati kooli hetkeolukord ning maéératleti tulevikuvisioon. Kogutud
informatsiooni slinteesides selgitati vélja organisatsiooni tugevused ja norkused ning
peamised parendusvaldkonnad jargnevaks perioodiks. Tegevuskava on koostatud nii, et
see vOimaldaks maksimaalselt dra kasutada organisatsiooni sisemisi tugevusi ning

keskkonnast tulenevaid vOimalusi.

Arengukavas on késitletud kooli kui terviklikku siisteemi, mis vastavalt Hea Kooli

pohimdtetele jaguneb neljaks oluliseks valdkonnaks:

e Jppe- ja kasvatustoo,

e koolikeskkond,

e juhtimine

e koostdo ja head suhted.

Nimetatud valdkondade arendamiseks on seatud konkreetsed eesmérgid ning tootatud

vilja meetmed nende elluviimiseks.

Arengukava on aluseks kooli iildtooplaanile, milles tuuakse aastate ldikes vilja

konkreetsed tegevused ja nende rakendamise meetmed, mis peavad tagama eesméirkide



realiseerimise. Uldtddplaanis méiratletakse ka tegevuste teostamise téhtajad ning nende

eest vastutavad isikud.

Arengukava koostamisel peeti oluliseks avatud diskussiooni ning koikide huviriihmade
arvamuste kuulamist. Sellest tulenevalt kajastub kédesolevas dokumendis erinevate
huvipoolte arusaam kooli edasisest arengust ning see toetab kooli dppekava elluviimist,

arvestades opilaste, tootajate, lapsevanemate ja kogukonna vajadusi ning huve.

Eelmise arengukava koostamise perioodiga vorreldes on aktiviseerunud koost6o
lapsevanematega ja kogukonnaga. Kool osales projektis ,, Toenduspohine uus
lahenemine — uus koolikultuur Eestis (TULUKE), mille alaprojekti ,,Uus ldhenemine —
uus kogukonnakultuur” raames otsiti ja rakendati koostods kogukonnaseltsidega
voimalusi vanemate paremaks kaasamiseks kooli tegevusse. Selles osalesid partneritena
Karlova Selts, Supilinna Selts ning kogukonnakoolidena Forseliuse, Karlova ja Reiniku
koolid.

Kooli visioon ja missioon otsustati jitta muutmata, kuna need on huviriihmade arvates
sisukad ning vdimaldavad tagada organisatsiooni arengu. Visioonist ldhtuvalt
formuleeriti strateegilised eesmirgid, nende hindamise Kkriteeriumid ja moddikud
tegevuskava valdkondade 1oikes. Valdkondi analiiiisiti kiill eraldi, kuid mitte tiksteisest
soltumatult. Peeti oluliseks késitleda erinevaid arenguaspekte kooli kui iihtse terviku
omavahel tugevasti seotud osadena, kus kesksel kohal on kooli pShitegevus — Gppe- ja

kasvatusto6 — ning kdik teised valdkonnad toetavad seda.

2. Kooli missioon ja visioon

Missioon
Tartu Kesklinna Kool on kaasaegse 0pikeskkonnaga koostdole orienteeritud traditsioone
austav pdhikool, kus véidrtustatakse vordselt Opilasi, tootajaid ja lapsevanemaid.

Tegevustes ldhtutakse igatihe isikupdrast ja pidevast arenguvajadusest.

Visioon

Tartu Kesklinna Kool on konkurentsivoimelist haridust pakkuv pohikool, kus
omandatud teadmised ja oskused vdimaldavad Opilastel edukalt toime tulla kiiresti
muutuvas  keskkonnas ning jitkata oma haridusteed glimnaasiumis  VvOi

kutsedppeasutuses.



3. Kooli hetkeolukorra analiiiisi tulemused ja Kkooliarenduse
pohisuunad

3.1. Uldine iilevaade

Kooli hetkeolukorda analiiiisitakse nelja pohivaldkonna 16ikes: Oppe- ja kasvatustoo,
koolikeskkond, juhtimine ning koostd6 ja head suhted. Valdkondi késitletakse omavahel
tihedas seoses olevatena, kusjuures keskne on Oppe- ja kasvatusprotsess kui kooli
pOhitegevus, teised valdkonnad toetavad pohitegevust. Nelja valdkonna arengut

planeeritakse ja juhitakse tasakaalustatult.

Sisehindamistulemuste regulaarne analiilis ja sellest 1dhtuvate meetmete rakendamine
tagab kooli tegevuse tulemuslikkuse. Koolis jélgitakse Gpilaste arengut ning vajadusel
rakendatakse tugimeetmeid. Viimastel aastatel pole olnud koolist véljalangejaid ja on
paranenud dppeedukus. Koolil on hea maine, mida tdestab kiiresti kasvav oOpilaste arv,

tootajate ja lapsevanemate rahulolu.
Koostos kooli kogukonnaliikmetega on vilja to6tatud ja sdnastatud tihised véartused:

e MEIE TUNNE — peame tdhtsaks kuuluvustunnet, kus iga inimene on terviku
oluline ja vairtuslik osa;

e TARKUS - vaartustame Oppimist, tunneme uute teadmiste vastu huvi ja soovime
neid omandada, analiiiisida, rakendada ja jagada;

e VASTUTUS — mdistame, védrtustame ja tdidame endale voetud kohustusi ning
iilesandeid;

e LOOVUS JA ETTEVOTLIKKUS — omame tahan-tean-teen hoiakut ja soovime
ise midagi &ra teha, vadrtustame loomisrddmu, oskame ndha uudseid voimalusi
ning neid ellu viia;

e HOOLIVUS - oleme sobralikud, viisakad ja abivalmid, soovime luua inimeste
vahel héid suhteid, mis tugevdaksid {ihtsustunnet;

e AVATUS JA KOOSTOO — oleme ausad, otsekohesed ja avatud uutele ideedele
ning inimestele; meie koost6d pdohineb vairtustel, eesmarkidel, vastastikusel

lugupidamisel, kaasatusel ja osalusel.
Koolis on vilja kujunenud traditsioonid, mida taiendatakse ja arendatakse:

e aktused;

e kontserdid;



e tianusindmused;

e aine-, teema- ja aktiivoppepdevad,
e litkumis- ja spordipdevad,

e viirtuslikud vahetunnid;

e kogukonnapievad,

e kooli tutvustavad ettevdtmised;

e kooli siinnipdeva tdahistamine;

e AASTA TEO valimine.

Eelmise arengukavaperioodiga vorreldes on kasvanud lapsevanemate ja kogukonna
kaasatus: on toimunud esimesed kogukonnapdevad ja algatatud vanematekogu.

Aktiivselt panustavad erinevate valdkondade arengusse dpilaskogu ja hoolekogu.

Téhelepanu vajavad valdkonnad:
e Jpetajatevaheline tihedam koostdo ja ainetevaheline 16iming;
e Oppimist toetava hindamise rakendamine;
e tdohusam digivahendite ja -vGimaluste kasutamine;
e koolidevahelise koostod arendamine;
¢ lapsevanemate ja kogukonna veelgi laialdasem kaasamine;

e Jueala aktiivse kasutamise voimaluste avardamine.

3.2. Oppe- ja kasvatust6o

Tugevused

Ajakohane oppekava

Kooli dppekava on alusdokument, kus méératletakse kdik dppe- ja kasvatustegevusega
seotud olulisemad tegutsemispdhimotted ja iilesanded. Kooli dppekava on ajakohane
ning on koostatud riiklikust Oppekavast, kooli eesmirkidest ja eripdrast ldhtuvalt.
2013/2014 Oppeaastal rakendus koikides klassides uus Oppekava, mida vajadusel
tdiendatakse. Oppekava tditmist hinnatakse Oppendukogu koosolekutel. Oppekava
arendustegevus toimub peamiselt aineiihendustes. Kooli pedagoogilise personali
iilesandeks on tagada, et Oppekavas kirjeldatu oleks wvastavuses reaalse eluga.
Voimalusel toimuvad tunnid erinevates dpikeskkondades. Oppekava tiitmiseks on

olemas materiaalne baas.



Oppekorraldus ja -meetodid

Oppekorraldus ldhtub kooli iildeesmirgist, on paindlik, &pilastele, petajatele ja
vanematele arusaadav ning turvaline. Oppemeetodite valik ldhtub &ppeainest ja -
eesmargist ning voimaldab arendada Opilase initsiatiivi, loovust ja anda talle eluks
vajalikke oskusi. Opetajad toetavad Opilaste Opiharjumuste ja -oskuste kujunemist,
suunavad neid probleeme analiiiisima ja iseseisvalt motlema. Koostdodoskuste
kujundamiseks tehakse rithma- ja paaristoid, projektopet jm. Koolitundides kasutatakse
erinevaid kaasaegseid meetodeid ja viirtustatakse duesdpet. Opilastele korraldatakse
oppekaike ja III kooliastmes on voimalik osaleda keelelaagris Inglismaal. Oluliseks

peetakse Opetaja kompetentsust ja enesetdiendamist.

Opijoudluse jilgimine ja  hindamine, épilaste toetamine, dppetegevuse

individualiseerimine.

Toimub pidev iildiste dpitulemuste ja dpilase individuaalse arengu jilgimine. Oppeaasta
jooksul viib klassijuhataja Opilase ja tema vanematega ldbi arenguvestluse. Vajadusel
viivad Opetajad 14bi konsultatsioone ja korraldavad jarelevastamisi, tugispetsialistid
ndustavad Opilasi ja vanemaid, kutsuvad kokku timarlaudu. Hariduslike erivajadustega
Opilastele toimuvad Opiabitunnid. Ainedpetajad analiilisivad osutatud abi tShusust ning
kavandavad tegevused uueks perioodiks. Iga trimestri ja Oppeaasta 10pus analiiiisivad
klassijuhatajad klassi oppeedukust ja —kvaliteeti. Tédnu Opetajate, tugispetsialistide ja
vanemate koostodle on vihenenud puudulike hinnetega dpilaste arv. Oppeaasta 16pus
toimuvad Kkoigis klassides kindlaksmédratud ainetes tasemetdood ja 9. klassis
16pueksamid. Tasemetdode ja Idpueksamite tulemuste pohjal saab jireldada, et

Opetamise tase on stabiilne ja tulemuslik.

Opilaste ettevalmistamine tulemuslikuks osalemiseks kooli-, linna- ja vabariiklikel

oliimpiaadidel, konkurssidel ja voistlustel

Koolis toimub t60 andekate Opilastega, kellele voOimaldatakse lisatunde ja
konsultatsioone. Opilased on tulemuslikult esindanud kooli erinevatel oliimpiaadidel,

konkurssidel, viktoriinidel ja voistlustel.



Koolikohustuse tiitmise jilgimine ja analiiiisimine

Koolikohustuse téitmise iile peavad arvestust klassijuhatajad ja sotsiaalpedagoog. Antud
t00 toimub igapdevaselt ning tinu sellele on koolikohustuse mittetditjate arv viike. Enne
pOhihariduse omandamist dpingud katkestanud Opilasi ei ole ja viimastel aastatel on
pohikooli 10petajad jitkanud Opinguid giimnaasiumides voi kutseharidust andvates

Oppeasutustes.

Vidrtuskasvatus

Koolis on vidga olulisel kohal Opilaste védrtuskasvatus ja teadliku viartuspadevuse

kujundamine. Vaartuspadevuse kujundamisel keskendutakse jairgmistele aspektidele:

o alusvéirtused on koigile teada, neid jirgitakse tegevuste kavandamisel ning
erinevaid toovorme kasutades arutletakse dpilastega nende iile;

e Opilastele eakohaselt arutletakse paevakajaliste stindmuste voi iihiskonnas ja
maailmas aktuaalsete kiisimuste iile;

e keskendutakse teiste loomingu védirtustamisele (nt plagiaadi taunimine ja
valtimine t66de koostamisel);

e kujundatakse Opilaste ilumeelt koolis valitseva esteetilise Oppekeskkonna ning

t00de korrektse vormistuse ndude kaudu.

Mitmekiilgne huvialane tegevus

Oleme keskendunud teadlikule véirtuspohisele tegevusele, kus keskseteks véértusteks
on tarkus, vastutus, loovus, ettevotlikkus, hoolivus, koostoé ja meie-tunde
vadrtustamine. Erinevate siindmuste korraldamisse on kaasatud opilased, kooli personal
ja vanemad (kogukonnapéev, advendilaat, karjadripdev, metsapéev jne). Koolis on tegus
Opilaskogu, mis korraldab erinevaid tegevusi ja dritusi (védrtuslikud vahetunnid,
teemapéevad ja -nddalad jne). Vaartuspohise tegevuse iiheks oluliseks kriteeriumiks on
reflekteerida saadud kogemusi, et edaspidi asju veelgi paremini ja kvaliteetsemalt teha.
Opilastel on vdimalus osaleda erinevates huviringides, mida juhendavad nii dpetajad kui

Opilased.



Parendusvaldkonnad

Opetajatevaheline tihedam koostié ja ainetevaheline loiming

Ténapdevases infotulvas orienteerumiseks ja edukaks tegutsemiseks on vajalik teatud
oskuste ja padevuste olemasolu. Ainealane koost66 toimib hésti nii koolisisestes kui
linna aineiihendustes, ainelilene vajab parendamist. See eeldab eri ainedpetajate
koostdood pikaajaliste komplekssete iilesannete, projektide, aineniddalate, teemapaevade

jm labiviimisel.

Oppimist toetava hindamise rakendamine

Kooli peamine eesmirk on &pilast tema Oppimises paremini toetada. Opetaja kogub
oppimise kohta pidevalt infot, et seda oluliste eesmirkidega vorrelda ja vajadusel nii

eesmérke kui Oppeprotsessi muuta.

See tihendab ka oskust dppijaid eesmirgistamisse ning hindamisse kaasata. Opetaja
tilesanne on luua klassiruumis tingimused, kus oOppijad ise votavad vastutuse oma
Oppimise eest ning juhtida dppeprotsessi nii, et piistitatud eesmirke oleks voimalik téita

ja muutusi hinnata.

Oppija jaoks annab dppimist toetav hindamine laiema valikuvdimaluse, samas nduab
suuremat vastutust oma dppimise eest. Opetaja usub dppijasse, toetab tema arengut, loob
sobiva Opikeskkonna 14bi viljakutset pakkuvate Oppeiilesannete ning annab edasiviivat

tagasisidet.

Téhusam digivahendite ja-véimaluste kasutamine

Riiklike Oppekavade niiiidisajastamisel lisandus 2014. aastal iildpddevuste loetellu
digipddevus, mille kujundamise olulisust ndhakse ette ka Eesti elukestva Oppe

strateegias 2020.

Digipdadevuse kujundamine toimub viie osaoskuse 1dikes: info haldamine, suhtlemine
digikeskkondades, sisuloome, turvalisus, probleemilahendus. Koolis kujundatakse
digipddevust ainevaldkondade raames, seejuures tehnoloogilistes kiisimustes toetab
dpetajaid kooli haridustehnoloog. Opetajad osalevad erinevatel digipidevusi arendavatel
koolitustel. See aitab mérgatavalt vdhendada iiht olulisemat takistust IT-vdimaluste

laialdasemal kasutamisel — Opetajate teadmiste vajakajaamist selles valdkonnas.


https://6ppimisttoetavhindamine.wordpress.com/info-kogumine/
https://6ppimisttoetavhindamine.wordpress.com/info-kogumine/
https://6ppimisttoetavhindamine.wordpress.com/about/oppeprotsessi-kavandamine-ja-muutmine/

3.3. Koolikeskkond

Tugevused

Iga-aastased dpilaste, personali ja vanemate rahulolukiisitiused ning méttetalgud
Hea Kooli pohimdtete kohaselt on positiivne koolikeskkond Opilaste, personali ja

vanemate jaoks arendav ning huvitav ja koolis valitseb hea emotsionaalne dhkkond.

Koolis on igal aastal 1dbi viidud rahulolukiisitlusi, mille tulemustes kajastub Gpilaste ja
vanemate rahulolu koolikeskkonna, positiivse dhkkonna, dpetamise ja huvitegevusega.
Personali kiisitluste tulemused néditavad korget rahulolu Opi- ja tookeskkonnaga,
juhtimisega, infovahetusega, tootingimuste ja eneserealiseerimise voOimalustega.
Tootajad tajuvad, et tooiilesanded on selged ja tiheselt mdistetavad ning koolis valitseb

toetav Ohkkond.

Viimastel aastatel on korraldatud mdttetalguid, milles osalesid lisaks kooliperele ka
kogukonna liikmed. Tulemuseks on senisest laialdasem tagasiside hetkeolukorra kohta

ning palju héid ettepanekuid edasiseks arenguks.

Personali arendamise, enesehindamise ja tunnustamise siisteem

Oppeaasta 15pus koostavad dpetajad eneseanaliiiisi, koostodvestlustel antakse t66 kohta
tagasisidet ning tootajad saavad rddkida oma tugevustest, probleemidest ja

arenguvajadustest.

Arengukavas seatud eesmirkide ja koostoovestluste tulemuste pShjal tootatakse vélja
personali tdiendkoolituse kava. Eraldatud ressursside efektiivsemaks kasutamiseks

korraldatakse iihiseid koolitusi.

2013/2014
e Viljasoit Kilplalasse, Thea Kristali esitlus “Mis motet on mdttel”
e Angela Jakobson ,,Lahenduskesksed toovotted*
e Anu Virovere ,,Kool ja Opetaja tulevikukooli ndgemuses

e Leelo Tiisvelt ,,Oppimist toetav hindamine* 1. osa
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2014/2015

e Leelo Tiisvelt ,,Oppimist toetav hindamine®, 2.0sa + Randvere kooli kiilastus
e Esmaabikoolitus
e Tiina Naaritsa koolitus kriisiolukordadest

e Angela Jakobsoni koolitus toimetulekust tugevate tunnetega

2015/2016
e Stuudiumi keskkonna tutvustus ja kasutamine
e Merlecons ja Ko ,,Muutunud opikésitlus tileminekul véljundipdhisele dppele”
e Meistrite Kool OU ,,Viirtused meis ja meie iimber”
e HITSA ,,Digiajastu infotund”
o Kogemuskoolitused Konguta, Hansa ja Kivilinna koolis

e TAI, Toitumine ja liikkumine”

Uuel perioodil planeeritakse jatkata tihiseid koolitusi ning késitleda jargmisi valdkondi:
e koostoo- ja suhtlemisoskused,
e kaasaegsed Oppe- ja Opimeetodid,
e digivahendite kasutamine,

e haridusliku erivajadusega seotud teemad (sh kultuurilised erinevused).

Lisaks iihistele koolitustele tdiendati end individuaalselt. Koolis toimunud
metoodikapaevadel tutvustasid dpetajad oma parimaid praktikaid. Haridustehnoloog viis

1abi digitunde erinevate 6pikeskkondade tutvustamiseks.

Koolis on vilja kujunenud personali tunnustamise siisteem. Tunnustatakse too6tajaid, kes
on andnud panuse kooli arendustegevusse, kelle juhendamisel on Opilased saavutanud
silmapaistvaid tulemusi erinevatel konkurssidel, vdistlustel ja olimpiaadidel. Igal aastal
valivad kooli tootajad HEA KOLLEEGI ja dpilased HEA OPETAJA.

Heas korras ja kaasaegsetele noudmistele vastav turvaline kool

Tartu Kesklinna Kool on hea asukohaga kool kesklinnas. Lahedal on muuseumid,
teatrid, raamatukogu, suured pargid ja botaanikaaed. Koolil on ilus hoone, milles

poimuvad erinevate ajastute stiilid. Klassiruumides on lastele sobilik mddbel,
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tookeskkond on esteetiline ja kaasaegne. Igal aastal on tehtud vajalikke remonditdid.
Koolil on raamatukogu, kus toimuvad harivad niitused ja Opilased saavad oma aega
sisustada. Viimastel aastatel on seoses dpilaste arvu kasvuga tekkinud ruumipuudus, mis

muudab dppekorralduse keerulisemaks.

Koolis pooratakse tdhelepanu nii vaimsele kui fiitisilisele turvalisusele. Tekkinud
probleemidega tegeletakse koheselt ja jérjepidevalt. Sotsiaalpedagoog ja psiithholoog
toetavad aktiivselt kooli igapdevaelu ja aitavad tagada turvalisust. Huvijuht koos
Opilastega korraldab tunnivilist tegevust. Toredaks traditsiooniks on muutunud
vaartuslikud vahetunnid, mille raames saab toimetada erinevates kohtades, néiiteks
lauamdngude pesad, vungirada, Opilaste korraldatud aktiivsed vahetunnid vdimlas,
lavatennise lauad nii sees kui viljas ja vaikusekoridor. Lisaks on klassiruumides
raamatud, méngud jm vahendid vahetunni sisustamiseks. Koolis tegutsevad ringid
pakuvad opilastele sisukat ja meeleolukat tegevust. Labimoeldult korraldatud koolipdev

tagab Opilastele suurema turvalisuse.

Parendusvaldkonnad

Tootajate ametialase arengu toetamine

Heaks pedagoogiks olemine eeldab lisaks oma Oppeaine tundmisele ja oskusele seda
Opilastele edasi anda ka suurepérast suhtlemisoskust. Rohkem on vaja leida vdimalusi
ainetevaheliseks 10imimiseks ja projektitoddeks, tiha kasvav roll on digipadevuse
arendamisel. Oppeprotsessis tuleb kasutada kaasaegseid dppemeetodeid ja -vahendeid.
Téhtis on saavutada olukord, kus iga todtaja oleks oma tasandil edukas, sisemiselt
motiveeritud ning adekvaatse enesehinnanguga; suhetes valitseks avatus ja selgus ning

oma kooli tunne.

Turvalisuse tagamine

Koolis tegeldakse turvalisuse tagamisega. Peasissepdds majja asub kooli sisedues, mis
vilistab juhuslike inimeste sattumise koolimajja ja tagab liiklusturvalisuse - ei véljuta
otse tiheda liiklusega tidnavale. Ohtu kujutavad iiheaegselt hoovis liiklevad autod, ratturid
ja jalakdijad, seda eriti pimedal ning libedal ajal. Kooli sisehoovi liiklusturvalisuse

tohustamiseks on vaja tosta koigi liiklejate teadlikkust.
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3.4.Juhtimine

Tugevused

Juhtimine on avatud ja éiglane, koolijuht on eeskujuks kogu kooliperele

Kooli juhtkond ldhtub oma t60s siisteemse véartusarenduse pShimotetest, mis avaldub
igapdevaselt tootajate kditumises. Juhtimist on pidevalt tdiustatud, erinevate
koostodvormide kaudu on kooli arendustegevusse kaasatud personal ja huvigrupid.
Tootajate toetamiseks, julgustamiseks ja meeskonnatunde tugevdamiseks toimuvad enne
oluliste otsuste vastuvotmist arutelud, mis voimaldavad personalil olla kursis toimuvaga
ja otsustusprotsessis osaleda. Juhtimine on avatud, innustav ja oiglane. Juhtkond
vadrtustab tootajate osalemist piirkondlikes ja rahvusvahelistes projektides, toetab
Oppimist toetava hindamise pohimotete rakendamist ja digipddevuse arendamist selle

koikides vormides.

Tooiilesannete selgus, info kiittesaadavus

Tootlesanded on selged ja maédratletud. Kooli dokumendid annavad selge iilevaate
koolis toimuvast eestvedamisprotsessist. Tootajad osalevad aktiivselt erinevate
dokumentide koostamisel ja parandusettepanekute tegemisel. Infot jagatakse
koosolekutel, listide kaudu, suuliselt ja stendidel. T66tajad saavad oma t6ole tagasisidet.
Tootajate  rahulolu-uuring tdendab  juhtkonna suutlikkust lahendada koolielus
ettetulevaid probleeme: juhtkonna liikmed on kéttesaadavad ja reageerivad koheselt

olukordades, mis eeldavad nendepoolset sekkumist.

Ressursside tohusa kasutuse planeerimine

Eelarveliste ressursside kavandamise ja kasutamise eest vastutab direktor. Toimub
jarjepidev eelarve tditmise jdlgimine ning kulude analiiiis. Analiiiisitakse igakuiseid
kiitte-, elektri-, vee- ja mitmesuguseid muid kulusid ning planeeritakse sellest 1dhtuvalt
kokkuhoiumeetmeid. Jalgitakse koikide vahendite, nditeks paber, raamatud, kooli
inventar jm kasutamist ning podratakse tihelepanu taaskasutusele. Lisaks eelarvelistele
ressurssidele on kool hankinud tdiendavaid vahendeid erinevates projektides osalemise

ning ruumide véljarentimise kaudu.
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Parendusvaldkonnad

Muudatuste juhtimise tohustamine

Muutused keskkonnas tingivad muudatuste tegemist kooli igapdevaelus, mis voib
tekitada teatud vastuseisu ja ebakindlustunnet ning nduab aja jooksul véljakujunenud
rutiini. murdmist. Seda mainiti ka arengukava koostamise kédigus ldbiviidud
strateegiaseminaridel. Muudatustega toimetulek eeldab ihelt poolt kindlakéelist
juhtimist ning tugevat eestvedamist, teiselt poolt aga kdikide osapoolte murede
drakuulamist ja analiilisimist. Tahtis on usaldusliku ja kaasava muudatuste juhtimise
stisteemi loomine. Kaasav juhtimine on paranenud, kuid sageli on tulemusteni jGudmine
ajamahukas. Edendamist vajab toGtajate oskus ja motivatsioon osaleda koolielu

puudutavate probleemide lahendamisel.

3.5. Koost66 ja head suhted

Tugevused

Koolipere ja huvigruppide koostio tulemuslikkus
Kooli iihe pohilise vdirtusena on vélja toodud avatus ja koostdd nii koolisiseselt kui ka
véljaspool kooli. Koolis toimub koosto6 eri osapoolte vahel: dpilased, Opetajad,

tugipersonal, lapsevanemad, kogukond jm.

Viimastel aastatel on margatavalt aktiviseerunud koostd6 lapsevanemate ja
kogukonnaga. Tulemuslikult t66tab kooli hoolekogu, tegevust on alustanud
vanematekogu. Otsitakse ja rakendatakse uusi koostoovorme nii klassi kui ka kooli

tasandil, nditeks klassipiknikud, haridusakadeemia, mottetalgud, kogukonnapiev jm.

Kesklinna Kooli dpetajad juhendavad igal aastal Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooli
dpetajakoolituse iilidpilasi. Koostdodd tehakse Tartu Linnavalitsuse, TU Liikumislabori,

teiste koolide, lastekaitse, noorsoopolitsei jm asutustega.

Histi toimiv opilaskogu

Aktiivselt ja jitkusuutlikult tédtab kooli dpilaskogu, mille motoks on ,,Uheskoos teeme
kdike paremini”. Opilaskogu esindab &pilaste arvamust koolielu puudutavates

kiisimustes ning korraldab mitmesuguseid tegevusi, nditeks vaértuslikud vahetunnid.
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2015. aastal valminud Opilaskogu pdhiméddruses on sdnastatud pohivddrtused, millest
Opilaskogu oma t66s juhindub:
e avatus, usaldus - oleme kohusetundlikud, kindlad {iksteise oskustes ja
vastutustundes, tdidame lubadusi;
e hoolivus - oleme sobralikud ja abivalmid, soovime luua inimeste vahel héid
suhteid, mis tugevdaksid tihtsutunnet;
e loovus ja ettevotlikkus - oleme aktiivsed ja algatusvdimelised, omame tahan-
tean-teen hoiakut, oleme iseseisvalt algatusvoimelised ja valmis koos midagi ette

vOtma ja édra tegema.

Koost6o pohineb kokkulepitud viirtustel ning on suunatud iihiste eesmirkide

saavutamisele, pohinedes vastastikusel lugupidamisel, kaasatusel ja osalusel.

Opilaskogu on liitunud Eesti Opilasesinduste Liiduga. Igal aastal toimuvad Opilaskogu
suurkogu ja demokraatlikud valimised.

Head suhted koolipere liikmete vahel, abivajajate toetamine
Koolis valitseb sdbralik ja toetav dhkkond, mis kajastub kooli pShivaértustes:

e MEIE TUNNE — peame tdhtsaks kuuluvustunnet, kus iga inimene on terviku
oluline ja vairtuslik osa.
e HOOLIVUS - oleme sobralikud, viisakad ja abivalmid, soovime luua inimeste

vahel hdid suhteid, mis tugevdaksid {ihtsustunnet.

Koolis valitseb tugev iihtekuuluvustunne. Hinnatakse nii dpetajate kui Opilaste saavutusi,
samuti vanemate pithendumist. Koolipere liikmed saavad omavahel hésti 1abi,
mairgatakse abivajajaid ja piiiitakse neid toetada. Abi ja tuge pakutakse Opiraskuste,
kéditumis- ja suhteprobleemide ning muude murede lahendamisel. Suurenenud on
teadlikkus Oppijate eriparadega arvestamise olulisusest ja teadvustatakse, et héid
tulemusi saavutatakse vaid koostoos. Tervitatav on lapsevanemate kasvav huvi koolielu
vastu ning nende osalus meie tegemistes. Opetajad toetavad iiksteist ametialases
arengus, jagades omavahel koolitustel, konverentsidel, seminaridel saadud teadmisi ja

uusi ideid.
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Parendusvaldkonnad

Kogemuste vahetamine, koostio teiste koolide ja asutustega

Hea Kool eeldab koost6dd teiste koolide ja asutustega. Rohkem oleks tarvis Oppida
tundma teiste koolide héid praktikaid ning jagada oma kogemusi. Jitkuvalt toetada
Opilasvahetust, et anda Opilastele voimalus omandada erinevaid kogemusi. See

voimaldaks muuta koolielu veelgi mitmekiilgsemaks ning arendavamaks.
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4. Tegevuskava aastateks 2017-2021

4.1. Tegevuskava koostamise pohimoétted, kasutatavad moisted ja
struktuur

Arengukava on kooli strateegilise juhtimise pohiline alusdokument, mille tegevuskavas
tuuakse pohiliste arenguvaldkondade 16ikes vélja strateegilised eesmérgid ning meetmed ja
tegevused, mis peavad tagama eesmaérkide realiseerimise arenguperioodi 10puks. Eesmarkide
plstitamisel ldhtutakse arengukavas vilja toodud parendamist vajavatest aspektidest.
Meetmete ja tegevuste elluviimist korraldab vastutav isik. Eesmirkide realiseerimist
moddetakse selleks viljatdotatud moddikute abil. Eesmérgid on formuleeritud sisehindamise
ja mottetalgute tulemustest ning kooli arenguvisioonist ldhtuvalt.

Eesmdrgina Kasitletakse kéesolevas arengukavas reaalset, teatud ajaks taotletavat
moddetavat tulemust. Eesmérk tuleneb sisehindamise ja mottetalgute tulemuste analiiiisist.
Eesmairgi tiditmine on mdddetav ja véljendatud vastava moddikuna. Eesmérk on sdnastatud
mojupdhiselt ja selle tditmine on kooli padevuses.

Moodik on eesmirgi tditmist iseloomustav kvalitatiivne vOi kvantitatiivne néitaja ja see
sisaldab alati eesmérgi realiseerimise tdhtaega.

Meetmed on abindud eesmérgi saavutamiseks ja meetmetele tervikuna on tegevuskavas
médratud vastutaja. Meetmete rakendamine toob kaasa konkreetsed, moddetavad ja reaalselt
saavutatavad tulemused.

Tegevused on ette ndhtud meetmete rakendamiseks.

Teostamise tdhtaeg madratleb ajaperioodi, millal tegevus teostatakse, kusjuures sageli on
selleks kogu arengukava periood.

Vastutav isik peab enda tegevuste ja erinevate isikute kaasamise kaudu tagama meetme

saavutamise.

Kaéesolev tegevuskava on koostatud nelja Hea Kooli pohimdtetest 1dhtuva valdkonna 16ikes.
Iga valdkonna jaoks on ldhtuvalt parendamist vajavatest aspektidest formuleeritud
eesmargid, toodud vilja moodikud ning meetmed eesmarkide saavutamiseks, samuti
meetmete elluviimise eest vastutav isik ning tegevuste ldbiviimise tdhtaeg. Iseenesest
moistetavalt jitkub pidev t60 ka juba praeguseks hdstitoimivates valdkondades, mida

kéesolevas tegevuskavas eraldi vélja toodud ei ole. Arengukava koostamisel on l&htutud
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asjaolust, et selle alusel koostatakse kooli iildtéoplaan, milles madratakse tegevuskava iihe

Oppeaasta ldikes.

4.2. Oppe- ja kasvatustoo

Eesmirk 4.2.1. Koolis lihtutakse oppimist toetava hindamise pohimétetest. Esimeses
kooliastmes antakse opitulemustele ainult sonalist tagasisidet.
Moodik: aastaks 2021 on rakendunud Sppimist toetava hindamise stisteem. Aastaks 2019
antakse esimeses kooliastmes dpitulemustele ainult sonalist tagasisidet.
Meede Opetajaid toetatakse (koolitused, ndustamine, analiiiis) dppimist toetava hindamise
ja sonalise tagasiside pdhimdtete omandamisel ja kasutuselevotul.
Tegevused
e Viiakse ldbi Oppimist toetava hindamise ja sonalise tagasisidestamise koolitusi
Opetajatele ja lapsevanematele (2017-2021).
e Analiilisitakse Oppimist toetava hindamise ja sonalise tagasisidestamise 0Sas
saavutatud tulemusi ning vahetatakse kogemusi (2017-2021).
e Rakendatakse Gppimist toetava hindamise siisteem (2017-2021).
e Esimeses kooliastmes toimub iileminek sonalisele tagasisidestamisele (2017-2019).
Vastutav isik: direktor

Eesmirk 4.2.2. Opetajad teevad omavahel igakiilgset koostéod, oppeained on 16imunud
libi erinevate projektide ja iihiselt koostatud kompleksiilesannete.
Moodik: aastaks 2021 on koolis vilja kujunenud siisteem, kus Opetajad teevad lisaks
ainealasele tihedat koostodod ka Oppeainete iileselt. Koostatakse mitut ainet haaravaid
ilesandeid, osaletakse erinevates projektides, toimuvad teemapidevad ja aineniddalad.
Meede Tdohustatakse Opetajatevahelist koostodd, todtatakse vélja toimiv ainete 10imimise
stisteem.
Tegevused
o Oppetdd planeerimiseks Korraldatakse regulaarseid dpetajatevahelisi kokkusaamisi
(2017-2021).
e Viiakse labi temaatilisi koolitusi ja vahetatakse kogemusi (2017-2021).
e Analiilisitakse erinevate dppeainete 10imimise vdimalusi (2017-2021).
e Koostatakse ja rakendatakse dppeaineid 16imivaid iilesandeid ning projekte (2019-
2021).

Vastutav isik: dppealajuhataja
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Eesmirk 4.2.3. Koolis kasutatakse siisteemselt digivahendeid ja -voimalusi.
Moaodik: aastaks 2021 on koolis toimiv digipadevuse arendamise siisteem.
Meede Opetajaid toetatakse digipidevuse kujundamise oskuste omandamisel ja
rakendamisel, tagatakse vajalik materiaalne baas.
Tegevused
e Viiakse ldbi digipddevuse kujundamise alaseid koolitusi (2017-2021).
e Haridustehnoloog noustab Opetajaid tehnoloogilistes kiisimustes (2017-2021).
e Tiiendatakse digipddevuse kujundamiseks vajalikku materiaalset baasi (2017-
2021).
e Opilaste digipidevust arendatakse 1ibi erinevate dppeainete (2017-2021).
Vastutav isik: direktor

4.3. Koolikeskkond

Eesmirk 4.3.1. Koolis tootavad motiveeritud, professionaalsed opetajad ja tugipersonal,
kes on headeks partneriteks dpilastele, kolleegidele ning lapsevanematele.
Mooddik: aastal 2021 vastavad koik Opetajad ja tugipersonal jitkuvalt ametikohale
esitatavatele nouetele. Nad kavandavad oma ametialast arengut ja tdiendkoolitusi
enesehindamisele tuginedes ning kooskdlas kooli arengukava eesmérkidega.
Meede Luuakse toimiv siisteem, kus oma ametialase arengu kavandajaks on eelkdige to6taja
ise, tehes seda l4htuvalt enesehindamise tulemustest ning kooli vajadustest.
Tegevused
e Analiitisitakse tootajate enesehindamise siisteemi ja tehakse vajalikud muudatused
(2017-2021).
e Analiitisitakse tdiendkoolituse siisteemi ja selle tulemuslikkust, tehakse vajalikud
muudatused (2017- 2021).
e Viiakse ldbi sisekoolitusi ja osaletakse erinevatel ametialastel koolitustel (2017-
2021).

Vastutav isik: direktor
Eesmirk 4.3.2. Koolis on tagatud nii fiitisiline kui vaimne turvalisus koikidele koolipere
litkkmetele.

Moodik: aastaks 2021 on koolikeskkond jatkuvalt turvaline.
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Meede Rakendatakse siisteem, kus pidevalt jélgitakse koolis toimuvat ning reageeritakse
koheselt probleemsetes situatsioonides.
Tegevused

e Analiiiisitakse  Oueala turvalisust ning vOimalusi selle laialdasemaks

kasutuselevotuks (2017- 2018).

e Luuakse vdimalusi duealal ohutult liikuda ja liigelda (2017- 2021).

e Analiiiisitakse koolikiusamise vihendamise 0sas saavutatud tulemusi (2017- 2021).

e Tegeletakse siisteemselt koolikiusamise vihendamisega (2017-2021).

Vastutav isik: direktor

4.4. Juhtimine

Eesmirk 4.4.1. Koolis on toimiv muudatuste juhtimise stisteem, mis rajaneb eestvedamisele
Jja tootajate motiveeritud kaasatusele.
Mo6o6dik: aastal 2021 on koolis rakendatud toimiv siisteem, kus tihiselt analiiiisitakse
muudatuste vajadust ning otsused tehakse lahtuvalt kooli arenguvajadustest.
Meede Luuakse toimiv muudatuste juhtimise siisteem, mis védhendab vastuseisu
muudatustele ning sellega seonduvat ebakindlustunnet, tagades kooli jarjepideva arengu.
Tegevused

e Analiiiisitakse uuest arengukavast tulenevat muudatuste vajadust (2017).

e Viiakse labi sisekoolitusi, osaletakse erinevatel meeskonnat6o- ja juhtimisalastel

koolitustel (2017-2021).
¢ Rakendatakse toimiv muudatuste juhtimise siisteem (2021).

Vastutav isik: direktor

4.5. Koosto6 ja head suhted

Eesmirk 4.5.1. Kool teeb aktiivselt koostood lapsevanemate, kogukonna, teiste koolide ja
asutustega.
Moodik: aastal 2021 on koolis toimiv siisteem, mis tagab tiheda koostdd lapsevanemate,

kogukonna, teiste koolide ja asutustega.
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Meede Koolis toetatatakse koostooalgatusi: arendatakse koostood lapsevanemate ja
kogukonnaga, otsitakse kontakte teiste koolidega nii Eestis kui ka mujal maailmas,
toetatakse Opilasvahetust.
Tegevused
e Lapsevanemaid ja kogukonda kaasatakse koolikultuuri kujundamisse (2017-2021).
e Arendatakse koostodd teiste koolidega (2017-2021).
o Opitakse tundma teiste koolide hiid praktikaid ning rakendatakse neid (2017-2021).
e Toetatakse Opilasvahetust selle erinevates vormides (2017-2021).
e Otsitakse ja rakendatakse voimalusi koostooks erinevate asutustega (2017-2021).

Vastutav isik: direktor

5. Arengukava maksumuse prognoos

Arengukava on koostatud nii, et seda on voimalik parimal viisil ellu viia kooli pidaja poolt
eraldatud eelarvevahendite ning kooli enda poolt teenitavate tdiiendavate finantsressursside

raames.

6. Arengukava uuendamise kord

Arengukava Kinnitatakse kooli pidaja kehtestatud korras. Arengukava muudatused
valmistatakse ette koostdos hoolekogu, opilaskogu, dppendukogu ning ekspertidega koolist
voi véljastpoolt kooli. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse

andmiseks kooli hoolekogule, &pilaskogusindusele ja dppendukogule.

Arengukava on iildtédplaani koostamise aluseks. Uldtddplaanis tépsustatakse tegevused
arengukava tegevuskava elluviimiseks liheks Oppeaastaks. Iga dppeaasta 10pul koostatakse
Oppeaasta analiiiitiline kokkuvote, mis kajastab tegevuskava elluviimise hetkeseisu. Selle
kokkuvotte alusel vaadatakse iile kooli arengukava tegevuskava ning vajadusel
ajakohastatakse seda. Selline l&henemine tagab organisatsiooni pideva jatkusuutliku arengu

jargnevatel perioodidel.

Igal aastal koostatakse sisehindamise aruanne, mis on uue arengukava koostamise aluseks.
Sisehindamisel leitud parendusvaldkonnad on aluseks uute eesmérkide seadmisel ning

meetmete ja tegevuste kavandamisel jargnevaks perioodiks.
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