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1. Arengukava koostamise liihtekohad ja metodoloogia

Tartu Kesklinna Kooli arengukavaga méératakse kooli arenduslikud pohisuunad ja -
valdkonnad, sealhulgas turvalisuse tagamine koolis, kirjeldatakse dpetajate tdiendkoolituste
planeerimise pohimdtteid ja kehtestatakse tegevuskava aastateks 2022-2026. Arengukava
koostamisel on l&htutud véértuspohise Hea Kooli podhimotetest ja selle elluviimist tagab ning

korraldab direktor koostd0s Opetajate, Opilaste, lapsevanemate ja teiste huvigruppidega.

Arengukava koostamise aluseks on riiklik dppekava, pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus (PGS)
ning sellest tulenevad méadrused. Arengukava lahtub Eesti haridusvaldkonna arengukavast
aastateks 2021-2035, kooli pohiméérusest, aastate jooksul kujundatud pohivéirtustest ning
Tartu linna arengukavast aastateks 2018-2025.

Arengukava koostamise ldhteinformatsioonina on kasutatud kooli sisechindamisest ja dpetajate,
Opilaste, lapsevanemate ning teiste huvigruppide osalusel toimunud kohtumistelt saadud
sisendit. Arengukava koostamiseks loodi kooli tootajatest koosnev tooriihm, mis kohtus
regulaarselt ja mis juhtis koostamise protsessi. Samuti toimusid suuremad arutelud nii
Opetajate, vanematekogu kui ka Opilasesindusega. Kohtumiste kéigus kaardistati hetkeolukord
ning madratleti tulevikuvisioon. Kogutud informatsiooni analiiiisides selgitati vilja
organisatsiooni tugevused ja norkused ning peamised parendusvaldkonnad kéaesoleva
arengukava perioodiks. Tegevuskava on koostatud sisehindamise kdigus vilja selgitatud kooli

tegevuse tugevustest ning parendusvaldkondadest ldhtuvalt.

Arengukavas on késitletud kooli kui terviklikku siisteemi, mis vastavalt Hea Kooli

pohimotetele jaguneb neljaks oluliseks valdkonnaks:

e Jppe- ja kasvatustoo,
e koolikeskkond,
e juhtimine,

e koostoo ja head suhted.

Nimetatud valdkondade arendamiseks on seatud konkreetsed eesmérgid ning tootatud vilja

meetmed nende elluviimiseks.

Arengukava on aluseks kooli iildtodplaanile, milles tuuakse iga-aastaselt vilja vajalikud
tegevused ja nende rakendamise meetmed, mis peavad tagama eesmirkide realiseerimise.
Uldtéoplaanis midratletakse ka tegevuste teostamise tihtajad ning nende eest vastutavad

isikud.



Arengukava koostamisel peeti oluliseks avatud diskussiooni ning kdikide huvirithmade
arvamuste kuulamist. Sellest tulenevalt kajastub kdesolevas dokumendis erinevate huvipoolte
arusaam kooli edasisest arengust ning see toetab kooli dppekava elluviimist, arvestades

Opilaste, tootajate, lapsevanemate ja kogukonna vajadusi ning huve.



2. Kooli missioon ja visioon

Kuna kooli missioon ja visioon on sisukad ning vdimaldavad tagada organisatsiooni arengut,
otsustati jdtta need muutmata. Visioonist ja missioonist ldhtuvalt koostati strateegilised

eesmargid, nende hindamise kriteeriumid ja moddikud tegevuskava valdkondade 15ikes.
Missioon

Tartu Kesklinna Kool on kaasaegse Opikeskkonnaga koostddle orienteeritud traditsioone
austav pohikool, kus védrtustatakse vordselt Opilasi, tootajaid ja lapsevanemaid. Tegevustes

lahtutakse igatihe isikupdrast ja pidevast arenguvajadusest.
Visioon

Tartu Kesklinna Kool on vairtuspdhist ja konkurentsivoimelist haridust pakkuv pdhikool, kus
omandatud teadmised ja oskused vdimaldavad Opilastel edukalt toime tulla kiiresti muutuvas

keskkonnas ning jatkata oma haridusteed glimnaasiumis voi kutsedppeasutuses.



3. Vairtused

Lisaks PGS-is toodud iildhariduskooli alusviirtustele on Tartu Kesklinna Koolil olemas ka
kooli iihised véirtused, mis on vilja tootatud ning sdnastatud dpilaste ja dpetajate poolt. Uhised
vadrtused aitavad luua seesugust iimbritsevat ruumi, kus valikute tegemine ja otsuste
langetamine ldhtub tlihetaolisest arusaamast ja on seetottu koigile tiheselt moistetav. Vaartused
véljenduvad koolipere kditumis-ja suhtlemisviisides, samuti Opilaste kriitilises mottelaadis,
oskuses teadlikult oma valikuid motestada ning vajadusel iiksteisele tuge pakkuda ja tiksteist

hoida ning toetada.

Meie-tunne

Peame téhtsaks kuuluvustunnet, kus iga inimene on terviku oluline ja véértuslik osa.
Tarkus

Viidrtustame Oppimist, tunneme teadmiste vastu huvi ja soovime neid omandada, analiiiisida,

rakendada ja jagada.

Vastutus

Mboistame, vidrtustame ja tdiidame endale voetud kohustusi ning iilesandeid.
Loovus ja ettevotlikkus

Omame fahan-tean-teen-hoiakut ja soovime ise midagi dra teha, védrtustame loomisrodmu,

oskame ndha uudseid voimalusi ning neid ellu viia.
Hoolivus

Oleme sobralikud, viisakad, abivalmid - soovime luua inimeste vahel héid suhteid, mis

kasvataksid tihtsustunnet.
Avatus ja koostoo

Oleme ausad, otsekohesed ja avatud uutele ideedele ja inimestele - meie koost6o pdhineb

ithistel vadrtustel, eesmarkidel, vastastikusel lugupidamisel, kaasatusele ja osalusel.

Viirtuste nditeid kooli igapdevaelust:

- meie-tunne: aktused, kontserdid, tdnusiindmused, aine-, teema- ja aktiivOppepédevad,

litkkumis- ja spordipdevad, védrtuslikud vahetunnid, kogukonnapievad, kooli
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tutvustavad ettevotmised, kooli siinnipdeva tdhistamine.

tarkus: ainenddalad matemaatikas,  vOOrkeeltes, emakeeles, osalemine
aineoliimpiaadidel, Kénguru vdistlusel, Viie Kooli vdistlusel ja muudel vdistlustel ning
konkurssidel, mottemédngude huviring, malering, dppekdigud, metsa istutamise piev
“Metsapdev”, Haridusakadeemia loengusari vanematele.

loovus ja ettevotlikkus: Opilaskogu tegevus, Opilaselt - Opilasele algatused, Vunk-
vahetunnid, joulujumalateenistus-kontsert Jaani kirikus, heategevuslik joulukaartide
valmistamine, lastepdev “Teeme ise muusikat”, néitused laste toddest, iildkultuurilised
huviringid nagu néitering, soenguring, kunsti-ja meisterdamise ring, mustkunsti labor,
rahvatantsu ringid, liikkuma kutsuvad vahetunnid.

hoolivus: tinusiindmused, direktori vastuvott silmapaistvatele dppuritele, Aasta Teo ja
Hea Kolleegi valimised, erinevate siindmuste puhul tdnukirjad ja meened, pdhikooli
10petajale tdnuplaat inspireeritud tunnivélise tegevuses osalemise eest, klassijuhataja
tunnid, pdhikooli I6puaktus, kooli siinnipdev, markamised.

avatus ja koostoo: kogukonnapidev, heategevuslik advendipdev, Supilinna pievade
platsipdev,  rahvusvaheline = Erasmus+  projekt ,PaCo®, ainetevahelised
koostooprojektid, aktiivoppe- ja teemapédevad, spordinddal, litkuma kutsuva dueala
kaasava eelarve projektis osalemine, laulu-ja tantsupidu, mdttetalgud, Liikuma Kutsuv

Kool, TU haridusinstituut, avatud uste piev, koolieelikute Shtu.



4. Hetkeolukorra analiiiisi tulemused ja kooliarenduse pohisuunad

4.1. Uldine iilevaade

Kéesolevas arengukavas ldhtutakse kooli  hetkeolukorra analiiisimisel neljast
pohivaldkonnast: dppe- ja kasvatust6o, koolikeskkond, juhtimine ning koost66 ja head suhted.
Valdkonnad on omavahel tihedalt seotud, kuid sealjuures on kooli pohitegevusest tulenevalt
olulisimaks dppe- ja kasvatustdd, mida toetavad iilejdéinud valdkonnad. Arengukava tditmise

juhtimise juures ldahtutakse terviklikust késitlusest.

Regulaarne sisehindamise ldbiviimine, tulemuste analiilis ja sellest ldhtuvalt tegevuste
planeerimine tagab kooli tegevuse tulemuslikkuse. Samuti jilgitakse koolis Opilaste
oppeedukust ja edasijoudmist ning vajadusel rakendatakse asjakohaseid tugimeetmeid.
Pohjuseta puudumiste arv on vdrreldes eelmise arengukava perioodiga vdhenenud ja
oppeedukus paranenud. Koolil Opilaste arv on stabiilne ning rahulolukiisitlustes saab kool
korgeid hinnanguid nii Opilaste, tootajate kui ka lastevanemate kéest. Lapsevanemad ja
kogukond on kaasatud kooli tegemistesse, mille headeks ndideteks on vanematekogu
eestvedamisel igal aastal toimuvad kogukonnapéev ja heategevuslik advendipdev. Aktiivselt

panustavad erinevate valdkondade arengusse dpilaskogu ja hoolekogu.
Téhelepanu vajavad valdkonnad:

e Opetajatevaheline tihedam koostd0 ja ainetevaheline 16iming;
e ecnnast juhtiva dppija kujundamine;

e digipddevuste arendamine ja digivoimaluste kasutamine;

e koolidevahelise koostd6 arendamine;

e lapsevanemate ja kogukonna laialdasem kaasamine.

4.2. Oppe- ja kasvatustoo

4.2.1. Tugevused

Ajakohane oppekava

Kooli alusdokumentidest on tdhtsaim Oppekava, kus maédratletakse koik Oppe- ja
kasvatustegevusega seotud olulisemad pohimadtted ja tilesanded. Kooli dppekava on ajakohane

ning on koostatud riiklikust dppekavast, kooli eesmirkidest ja eripdrast lahtuvalt. Oppekava
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taitmist hinnatakse dppendukogu koosolekutel. Oppekava arendustegevus toimub peamiselt
ainetihendustes. Kooli pedagoogilise personali iilesandeks on tagada, et dppekavas kirjeldatu
oleks vastavuses reaalse eluga. Vdimalusel toimuvad tunnid erinevates Opikeskkondades.

Oppekava tiitmiseks on olemas piisavad materiaalsed vahendid.

Oppekorraldus ja —meetodid

Kooli iildeesmirgist ldhtuv Oppekorraldus on paindlik ning Opilastele, Opetajatele ja
vanematele arusaadav ning toetav. Oppemeetodite valik lihtub dppeainest ja -eesmirgist ning
voimaldab arendada Opilase initsiatiivi, loovust ja anda talle eluks vajalikke oskusi. Koolis
peetakse oluliseks Opetajate professionaalsust ja pidevat enesetdiendamist, mis toetab korgel
tasemel dppe ldbiviimist. Opetajad omakorda toetavad dpilaste dpiharjumuste ja -oskuste
kujunemist, suunavad neid probleeme analiilisima ja iseseisvalt motlema. Koostdooskuse
arendamiseks tehakse rithma- ja paaristdid ning koostddoskuse téhtsust rohutatakse lébivalt.
Koolitundides kasutatakse erinevaid kaasaegseid meetodeid ja rakendatakse GuesoOpet.
Opilastele korraldatakse dppekiike nii kodu- kui ka vdimalusel vilismaal, nditeks kolmandas
kooliastmes on olnud vodimalik osaleda keelelaagris Inglismaal ning kiilastada

klassiekskursiooni raames Venemaad.

Opijoudluse jilgimine ja hindamine, épilaste toetamine, éppetegevuse

individualiseerimine.

Koolis toimub pidev dpitulemuste ja Spilase individuaalse arengu jilgimine. Oppeaasta
jooksul viib klassijuhataja Opilase ja tema vanema(te)ga lébi arenguvestluse. Vajadusel viivad
Opetajad 1dbi konsultatsioone ja korraldavad jirelevastamisi. Tugispetsialistid ndustavad
Opilasi ja vanemaid ning kutsuvad juhtumipdhiselt kokku iimarlaudu. Hariduslike
erivajadustega  Opilastele toimuvad Opiabitunnid ja vajadusel ndustamised. Ainedpetajad
analiiiisivad osutatud abi tohusust ning kavandavad tegevused uueks perioodiks. Iga trimestri
ja dOppeaasta 1dpus analiiiisivad klassijuhatajad klassi dppeedukust ja —kvaliteeti. Opetajate,
tugispetsialistide ja vanemate koostdd tulemusel on puudulike hinnetega Opilaste osakaal
vihene. Oppeaasta jooksul toimuvad 1.-8. klassides kindlaksméiratud ainetes tasemetood ja 9.
klassis 10pueksamid. Tasemetoode ja Iopueksamite tulemuste pohjal saab jiareldada, et dppet6od

tase on korge.



Opilaste ettevalmistamine osalemiseks kooli-, linna- ja vabariiklikel oliimpiaadidel,

konkurssidel ja voistlustel

Koolis toimub t66 andekate Opilastega, kellele voimaldatakse lisatunde ja konsultatsioone.
Opilased on tulemuslikult esindanud kooli erinevatel oliimpiaadidel, konkurssidel,

viktoriinidel ja voistlustel.

Koolikohustuse tiiitmise jilgimine ja analiiiisimine

Koolikohustuse tditmise iile peavad arvestust klassijuhatajad ja sotsiaalpedagoog. Antud t66
toimub igapdevaselt ning selle tulemusena tdidavad koik Opilased koolikohustust. Enne
pohihariduse omandamist Opingud katkestanud Opilasi ei ole ja peaaegu kdik pdhikooli

16petajad on jatkanud dpinguid giimnaasiumides vai kutseharidust andvates Gppeasutustes.

Vidrtuskasvatus

Koolis on vidga olulisel kohal Opilaste védrtuskasvatus ja teadliku védrtuspadevuse

kujundamine. Vaartuspadevuse kujundamisel keskendutakse jargmistele aspektidele:

e alusviirtused on koigile teada, neid jargitakse tegevuste kavandamisel ning erinevaid
toovorme kasutades arutletakse nende iile koos dpilastega;

e arutletakse pdevakajaliste siindmuste voi tihiskonnas ja maailmas aktuaalsete kiisimuste
ile;

e keskendutakse teiste loomingu vadrtustamisele (nt plagiaadi taunimine ja véltimine
toode koostamisel);

e kujundatakse Opilaste ilumeelt koolis valitseva esteetilise dppekeskkonna ning t6dde

korrektse vormistuse ndude kaudu.

Mitmekiilgne huvialane tegevus

Mitteformaalse hariduse omandamine toimub Opilaste algatusel voi kaasabil, mille eeliseks on
paindlikkus ja vaba tahe. Laste tegevusjdrgsetest refleksioonidest ldhtuvalt peetakse
onnestunud ettevotmise puhul suurimateks viddrtusteks rodomutunnet sellest, et midagi on
suudetud histi dra teha, samuti ollakse tanulikud usalduse ja saadud kogemuste eest.
Huvitegevuse mitmekiilgsus peegeldub dpilaselt dpilasele algatatud ja korraldatud tegevustes,
arendavates huviringide tegevustes, traditsioonilistes siindmustes, tdhtpdevadega seotud

aktustes/nddalates, ainet populariseerivates ettevotmistes, kultuurilisi elamusi pakkuvates ning
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litkkumist edendavates kaastoodes, virtuaalsetes siindmustes ja virtuaalselt kajastatud
rannakutes, siindmuste pildigaleriides. Vanemate tagasisides on positiivsena vilja toodud
vaheldusrikkust, ponevust, koos perega osalemise vdimalust, meelelahutuslikku ja kvaliteetset
kogemust, lastele pakutud voimalusi nii algatuste kui ka toredate ringide néol, tunnustamist,

laste motiveerimist jne.

4.2.2. Parendusvaldkonnad

Opetajatevaheline tihedam koostéé ja ainetevaheline l6iming

Ainealane koost66 toimib hésti nii koolisisestes kui linna aineliihendustes, kuid aineiilene
koostdd vajab edendamist. See eeldab eri ainedpetajate koostddd pikaajaliste komplekssete
ilesannete, projektide, ainenidalate ja teemapéevade ldbiviimisel. Samuti on vajalik dpetajaid
suunata ja motiveerida ainetevahelist 16imingut ellu viima. Oppeainete 16imingu teostamiseks
on mitu erinevat viisi - luues seoseid liksikute dppeainete vahel voi ainevaldkondade sees.
Ainetevahelise 10imingu puhul kasutatakse iithe dppeaine sisu aitamaks dpetada mdnda teist
ainet. Ainevaldkondade 16imingu puhul luuakse seoseid kahe vdi enama Oppeaine vahel ja

sees, et luua tervik, mis hdlmaks kogu valdkonda.
Ennast juhtiva oppija kujundamine

Ennast juhtiv dppija on Oppija, kes suudab leida oma huvi ka igavates iilesannetes, suudab
ennast iseseisvalt motiveerida, on pddev emotsiooni- ja eneseregulatsioonis ning oskab
situatsioonipohiselt valida sobilikku Opistrateegiat. Selleks on vajalik Opilastes arendada
jargmisi oskusi: ajaplaneerimisoskus, probleemilahendusoskus, iseseisvus, metakognitsiooni-
vdime, dpi- ja koostddoskus ning kriitiline mdtlemine. Opilane peab suutma seada eesmirke,
planeerida, dppida ja harjutada, ndidata, mida oskab, anda tulemusele hinnang, seada uued
eesmdrgid ja minna uuele ringile. Kooli peamine eesmirk on opilast tema Oppimises paremini
toetada. Opetaja kogub dppimise kohta pidevalt infot, et seda oluliste eesmirkidega vorrelda
ja vajadusel nii eesmirke kui Oppeprotsessi muuta. Enesejuhtimise oskus on tdnapéeval

kriitilise tahtsusega paddevuseks.

Oppimist toetav hindamine

Oppimist toetava hindamise eesmiirk on, nagu nimigi iitleb, Sppimise toetamine. See tihendab
ka oskust dppijaid eesmirgistamisse ning hindamisse kaasata. Opetaja iilesanne on luua

klassiruumis tingimused, kus dppijad ise votavad vastutuse oma Oppimise eest, ning juhtida
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dppeprotsessi nii, et piistitatud eesmirke oleks voimalik tdita ja muutusi hinnata. Oppija jaoks
annab Oppimist toetav hindamine laiema valikuvdimaluse, samas nduab suuremat vastutust
oma dppimise eest. Opetaja usub dppijasse, toetab tema arengut, loob sobiva dpikeskkonna
1abi viljakutset pakkuvate Oppelilesannete ning annab edasiviivat tagasisidet. Tagasiside

andmise juures kirjeldatakse, mis on hea ja mis voiks olla parem ning kuidas seda saavutada.

Digipddevuste arendamine ja digivoimaluste kasutamine

Ténapidevases infotulvas orienteerumiseks ja edukaks tegutsemiseks on vajalik digipadevuste
olemasolu. Digipddevuse kujundamine toimub viie osaoskuse 1dikes: info haldamine,
suhtlemine digikeskkondades, sisuloome, turvalisus, probleemilahendus. Koolis kujundatakse
digipiddevust ainevaldkondade raames, seejuures toetab tehnoloogilistes kiisimustes dpetajaid
kooli haridustehnoloog. Kuna meie igapdevane elu kolib jdrjest suuremal mééral
digikeskkonda, siis muutub tdhtsamaks ka digiturvalisuse kiisimus. Sellesisuliste teadmiste
edasiandmine peab toimuma ka koolikeskkonnas. Samuti tuleb dpilastele dpetada, kuidas on

sobilik ja kohane digiruumis kéituda.
Viiljakutsed huvitegevuses

Viirtustest kasvavate iihistegevuste loomine ja nende iile arutlemine on kéesoleva arengukava
elluviimise jooksul huvitegevuse kontekstis votmetdhtsusega kiisimus. Ettevotlikkus kui

vadrtus on huvitegevuse juures iiks olulisemaid.
Ettevotliku vaimu edendamine loovuse ja algatusvdime arendamise kaudu:

° Julgustame avastama, hoolima, algatama, tegutsema, katsetama, kogema, vastutama,
Ooppima eksimustest, rodmu tundma onnestumisest.
° Toetame omaalgatust, ideede arendamist.

° Innustame tihiselt ideid genereerima, looma, tegutsema ja kogemusi vahetama.

Oluline on Opilaste huvi suurendamiseks, annete arendamiseks ja kultuuriliseks tegevuseks

vOimaluste loomine.
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4.3. Koolikeskkond

4.3.1. Tugevused
Iga-aastased opilaste, personali ja vanemate rahulolukiisitlused

Lihtuvalt Hea Kooli pohimotetest on tdhtis positiivne koolikeskkond, mis on Opilaste,
personali ja vanemate jaoks arendav ja huvitav ning koolis valitseb hea emotsionaalne

ohkkond.

Opilaste ja vanemate rahulolu koolikeskkonna, emotsionaalse Shkkonna, dpetamise ja
huvitegevusega kajastub igal aastal ldbi viidud rahulolukiisitluste tulemustes. Personali
kiisitluste tulemused nditavad korget rahulolu Opi- ja tookeskkonnaga, juhtimisega,
infovahetusega, tootingimuste ja eneserealiseerimise vOimalustega. Tootajad tajuvad, et
tooiilesanded on selged ja iiheselt moistetavad ning koolis valitseb toetav emotsionaalne

ohkkond.

Personali arendamise, enesehindamise ja tunnustamise siisteem

Oppeaasta 15pus koostavad Opetajad eneseanaliiiisi, koostoovestlustel antakse t66 kohta
tagasisidet ning tootajad saavad rddkida oma tugevustest, probleemidest ja professionaalse

arengu vajadustest.

Arengukavas seatud eesmirkide ja Opetajatelt saadud sisendi alusel tootatakse igal aastal
vélja personali tdiendkoolituste kava. Eraldatud ressursside efektiivsemaks kasutamiseks

korraldatakse voimalusel koolitusi iihiselt.
Tahtsamad koolitused aastatel 2016-2021 olid jargnevad:

e Digialgus: Opetaja loob ja jagab,

e Flupiistev esmaabi,

e cTwinningu lithikoolitus algajatele,

e cTwinningu programmi tutvustus ja veebipohiste Opiprojektide sidumine igapdevase
Oppetooga,

e (Google Classroom niddalaga selgeks,

e [gapdevatdost eneseteostuseni iiheskoos,

e Teistmoodi ennast kehtestav kditumine,

e Tulekustutite kasutamise dppimine ja harjutamine,
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e Tuleohutusalane dppepéev,
e Tuleviku Opetaja: Opetaja pddevused digiajastul,

e Opetaja psiihholoogilised tédvahendid ja vaimne tervis.
Uuel perioodil planeeritakse jétkata iihiseid koolitusi ning késitleda jargmisi valdkondi:

e koost0o- ja suhtlemisoskused,

e kaasaegsed Oppimise ja Opetamise meetodid,

e digivoimaluste kasutamine (sh dpikeskkonnad),

e haridusliku erivajadusega seotud teemad (sh kultuurilised erinevused),

e vaimne ja fiilisiline tervis.

Lisaks tihistele koolitustele tdiendas kooli personal end individuaalselt. Koolis toimunud
metoodikapéevadel on dpetajad tutvustanud oma parimaid praktikaid. Opetajad on osalenud
ja ettekannetega iiles astunud Haridusfestivalil, tutvudes teiste koolide kogemustega ja

tutvustades enda poolt kasutatavaid dpetamisvotteid.

Koolis on vilja kujunenud personali tunnustamise slisteem. Tunnustatakse tootajaid, kes on
andnud panuse kooli arendustegevusse, kelle juhendamisel on Opilased saavutanud
silmapaistvaid tulemusi erinevatel konkurssidel, voistlustel ja oliimpiaadidel. Igal aastal

valivad kooli tootajad HEA KOLLEEGI ja dpilased HEA OPETAJA.

Heas korras ja kaasaegsetele noudmistele vastav turvaline kool

Tartu Kesklinna Kool on suurepirase asukohaga kool kesklinnas, millel on litkkuma kutsuv ja
turvaline dueala. Lihedal on muuseumid, teatrid, raamatukogu, suured pargid ja botaanikaaed.
Kool asub kenas, iihtseks tervikuks sulanduvas hoonete ansamblis, milles pdimuvad erinevate
ajastute stiilid. Klassiruumides on lastele sobilik modbel, todkeskkond on esteetiline ja
kaasaegne. Koolis poodratakse tdhelepanu nii vaimsele kui fiiiisilisele turvalisusele. Tekkinud
probleemidega tegeletakse kiiresti ja jarjepidevalt. Labimoeldult korraldatud koolipdev tagab

Opilastele suurema turvalisuse.
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4.3.2. Parendusvaldkonnad

Tootajate professionaalse arengu toetamine

Selleks, et olla silmapaistev pedagoog, on vaja lisaks oma Oppeaine tundmisele ja oskusele
seda meisterlikult Opilastele edasi anda ka suurepérast suhtlemisoskust, mis vdimaldab luua
nii Opilaste kui kolleegidega sooje, lugupidavaid ja toetavaid suhteid. Rohkemal maéiral ja
sisulisemalt on vaja leida vdimalusi ainetevaheliseks loimimiseks ja projektoppeks.
Tulenevalt {iha suurenevast digitaliseeritusest ja selle kasvavast rollist iihiskonnas, on
digipidevuse parendamine kriitilise tihtsusega. Oppeprotsessis tuleb kasutada kaasaegseid
oppemeetodeid, -keskkondi ja -vahendeid, samuti on oluline avatud suhtlus ja kogemuste
vahetamine kolleegidega, et jagada erinevate keskkondade ja praktikate kasutusvoimalusi.
Kiiresti muutuvas maailmas on oluline olla paindlik ning uusi kasu toovaid meetodeid julgelt

rakendada.
Turvalisuse tagamine

Koolis tegeletakse nii vaimse kui ka fiilisilise turvalisuse tagamisega. Tdhtis on tagada
turvalisus ka kooli duealal. Ohtu kujutavad iiheaegselt hoovis liiklevad autod, ratturid ja
jalakdijad, seda eriti pimedal ning libedal ajal. Kooli sisehoovi liiklusturvalisuse tdhustamiseks
on vaja tosta kdigi liiklejate teadlikkust. Samuti voiks Opilastele korraldada tegevusi turvalise
liikluskditumise kujundamiseks. Oluline on tagada lisaks fiitisilisele keskkonnale turvalisus ka
kiiberruumis. Sellealane teadlikkuse kasv ja sobiliku kéditumise juurutamine on viljakutse, mis

nduab jérjest suuremat tdhelepanu.

4.4, Juhtimine

4.4.1. Tugevused

Juhtimine on avatud, motiveeriv ja oiglane

Juhtkond ldhtub oma t66s kooli viidrtustest ja korgetest eetilistest tdekspidamistest.
Koolikeskkonda kujundatakse koost60s kooliperega, arvestades sealjuures nende soove ja
vajadusi. Kooli arendustegevusse on kaasatud tootajad, Opilased, lapsevanemad ja muud

huvigrupid. Juhtkonna jaoks on oluline koolipere litkmete toetamine ja julgustamine. Enne
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oluliste otsuste vastuvotmist toimuvad osapooli kaasavad arutelud, mis annavad vGimaluse
kaasa rddkida ja osaleda otsustusprotsessides. Juhtkond peab oluliseks tootajate osalemist

projektides, toetab kaasaegsete dppemeetodite ja mitmekesiste kaasamisviiside rakendamist.

Tooiilesannete selgus, teabe kittesaadavus

Juhtkonna poolt antud téoéiilesanded on selgelt méadratletud. Kooli dokumendid annavad
kindlapiirilise raamistiku koolis teostatavale juhtimisprotsessile. Juhtkond annab tdotajatele
vOimaluse osaleda aktiivselt erinevate dokumentide koostamisel ja parandusettepanekute
tegemisel. Teavet jagatakse koosolekutel, listide kaudu, suuliselt ja stendidel. T66tajad saavad
oma tdole sisulist ja asjakohast tagasisidet.

Tootajate rahulolu-uuringu tulemused peegeldavad juhtkonna vdimekust lahendada koolielus
ettetulevaid probleeme: juhtkonna liikkmed on kergesti kittesaadavad ja reageerivad kiiresti

nendepoolset sekkumist vajavates olukordades.

Vahendite tohusa kasutuse planeerimine

Eelarveliste vahendite planeerimise ja kasutamise eest vastutab direktor. Toimub pidev eelarve
tditmise jélgimine ning kulude analiiis. Analiilisitakse igakuiseid kiitte-, elektri-, vee- ja
mitmesuguseid muid kulusid ning sellest ldhtuvalt planeeritakse kokkuhoiumeetmeid.
Jalgitakse koikide vahendite, nditeks paber, raamatud, kooli inventar jm kasutamist ning
pooratakse tdhelepanu taaskasutusele. Lisaks etteantud eelarvelistele vahenditele on kool
saanud tdiendavaid vahendeid erinevates projektides osalemise ning ruumide véljarentimise

kaudu.

Tohus muudatuste juhtimine

Kindlakéelise juhtimise ja tugeva eestvedamise tulemusena on oldud muudatustega
toimetulekus edukad. Samuti on muudatuste juhtimise kdigus pandud rohku koikide osapoolte
murede &drakuulamisele ning voimaluste piires nendega arvestamisele. Eeltoodu abil on
suurenenud tootajate oskus ja motivatsioon osaleda koolielu puudutavate probleemide
lahendamisel. Seetdttu on muudatuste rakendamisel sageli tekkiv vastuseis ja ebakindlus

viidud miinimumini.
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4.4.2. Parendusvaldkonnad
Konkreetne teabe edastamine

Suhtluskanalitesse tuleb juhtkonnalt palju kirju, mis ei ole konkreetsele adressaadile moeldud.
Teabe edastamise juures on oluline konkreetsus ja suunatus adressaadile. Ténapdeva
teabekiillases maailmas on oluline silmas pidada edastatava teabe kvantiteeti ja hoiduda kirjade
dubleerimisest. See aitab dra hoida infomiira teket ja tagada, et kdige olulisem teave jouaks

kiirelt adressaadini.

4.5. Koostoo ja head suhted

4.5.1. Tugevused

Koolipere ja huvigruppide koostoo tulemuslikkus

Kooli véértustena on vélja toodud avatus ja koostdd nii koolisiseselt kui ka viljaspool kooli.
Koolis teevad koostddd eri osapooled: Opilased, Opetajad, tugipersonal, lapsevanemad,

kogukond jm.

Kool teeb jitkuvalt aktiivselt koostddd lapsevanemate ja kogukonnaga. Tulemuslikult to6tab
kooli vanematekogu, kelle liikkmete hulgast on valitud vanemate esindajad hoolekogu

koosseisu. Uusi koostddvorme otsitakse ja rakendatakse nii klassi kui ka kooli tasandil.

Kesklinna Kooli dpetajad juhendavad dpetajakoolituse iilidpilasi. Koostdod tehakse erinevate

organisatsioonide ja asutustega nii Eestis kui ka vélismaal.
Koostoine opilaskogu

Opilaskogu (OK) tegevuse tihtsateks alusviirtusteks on usaldus, vastutus, koostdd,
ettevotlikkus ja loovus. OK moto “Koos teeme kdike paremini” tihendab, et OK-1 on kooli

oOpilasi lihendav ja kaasav roll.
Opilasi on OK tegevusse kaasatud kolme valdkonna tegevuste kaudu:

e avaliku poliitika valdkond - dpilastele tugevama hédile- ja sonadiguse andmiseks ning
nende huvide ja diguste kaitsmiseks kujunes vilja klasside usaldusisikute arutelude
rutiin;

¢ kommunikatsioonivaldkond - teabe vahendamiseks ja kahesuunalise kommunikat-
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siooni edendamiseks jatkusid klassi kontaktisikute iganddalased infominutid;
¢ meelelahutusvaldkond - koolielu muudetakse erinevate ettevotmiste kaudu

meeleolukamaks.

OK-I jitkus &pilaste esindajatena koostdd vanematekogu ja kooli juhtkonnaga ning esindaja
kaudu osaleti hoolekogu t66s. OK tegutses ka viljaspool kooli ning koostood edendati
erinevate organisatsioonidega: Tartu Noortevolikoguga, teiste Tartu linna opilasesindustega ja

litkmeskoolina Eesti Opilasesinduste Liiduga.
Head suhted koolipere liitkmete vahel, abivajajate toetamine

Kooli pohivédrtustest tulenevalt valitseb koolis sdbralik ja toetav dhkkond. Hinnatakse nii
Opetajate kui Opilaste pingutusi ja saavutusi, samuti vanemate toetust ja piithendumist.
Koolipere liikkmed saavad omavahel hésti 1dbi, abivajajaid mérgatakse ja toetatakse. Abi ja
tuge pakutakse Opiraskuste, kditumis-, suhte- ning muude probleemide lahendamisel.
Suurenenud on teadlikkus Oppijate eripdradega arvestamise olulisusest ja teadvustatakse, et
hiid tulemusi saavutatakse koostdds. Tervitatav on lapsevanemate kasvav huvi koolielu vastu
ning nende osalus meie tegemistes. Opetajad toetavad iiksteist professionaalses arengus,
jagades omavahel koolitustel, konverentsidel, seminaridel ja mujal saadud teadmisi ja uusi

ideid.
4.5.2. Parendusvaldkonnad

Kogemuste vahetamine, koostoo teiste koolide ja asutustega

Hea Kool eeldab koostddd teiste koolide ja asutustega. Vajalik on rohkem tundma dppida teiste
koolide héid praktikaid ning jagada ka oma kogemusi. Jatkuvalt toetame Opilasvahetust, et
anda Opilastele voimalus omandada erinevaid kogemusi. Vajalik oleks dpilasvahetuse suurem
propageerimine tagamaks suuremat kaasatust. See voimaldab muuta koolielu
mitmekiilgsemaks ja arendavamaks ning koolielu rikastada. Samuti aitab dpilasvahetus vilja

tulla igapdevarutiinist.
Viiljakutsed opilaskogu toos

OK moto “Koos teeme kdike paremini” tihendab kooskdla, mis peegeldub kaasatuses, osaluses
ja isetegemises. OK igapievases t60s oleks oluline selle siigavam ja sisulisem juurutamine.

Oluline on ka suurendada Opilastevahelist Tihtsustunnet, mis l&htub kolmest pohimottest:
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. osalusdemokraatia arendamine - Opilaste kaasamine otsustusprotsessidesse;
See tdhendab {ihest kiiljest Opilaste suuremat kaasamist, teisest kiiljest Opilaste
arutlemise, otsustamise ja teostamise voimekuste tostmist.

. kahesuunalise kommunikatsiooni edendamine - viljendub klassivanemas
kui silla loojas OK ja klassi vahel.

o koosloome - Opilaste kaasamine iihistegevuste genereerimise ja teostamise

protsessi.
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5. Tegevuskava aastateks 2022-2026

5.1. Tegevuskava koostamise pohimotted, kasutatavad méisted ja struktuur

Kooli arengukava on strateegilise juhtimise alusdokument, mille {iheks seadusjargseks osaks
on vastava perioodi tegevuskava. Tegevuskavas tuuakse pohiliste arenguvaldkondade 16ikes
vilja strateegilised eesmirgid ning meetmed ja tegevused, mis peavad tagama eesmirkide
realiseerimise arenguperioodi 10puks. Eesmirkide piistitamisel on ldhtutud arengukavas vilja
toodud parendamist vajavatest valdkondadest. Meetmete ja tegevuste elluviimist korraldab
vastutav isik. Eesmérkide realiseerimist moddetakse selleks véljatootatud mdddikute abil.
Eesmargid on piistitatud sisehindamise ja mottetalgute tulemustest ning kooli arenguvisioonist
lahtuvalt.

Eesmaérgina kasitletakse kdesolevas arengukavas reaalset, teatud ajaks taotletavat moddetavat
tulemust. Eesmirk tuleneb sisehindamise ja mottetalgutelt saadud sisendi analiiiisi kéigus
saadud tulemustest. Eesmérgi tditmine on modddetav ja viljendatud vastava moddikuna.
Eesmaérk on sonastatud mojupdhiselt ja selle tditmine on kooli paddevuses.

Moddik on eesmérgi tditmist iseloomustav kvalitatiivne voi kvantitatiivne néitaja ja see
sisaldab alati eesmérgi realiseerimise tihtaega.

Meetmed on abindud eesmirgi saavutamiseks ja meetmetele tervikuna on tegevuskavas
madratud vastutaja. Meetmete rakendamine toob kaasa konkreetsed, moddetavad ja reaalselt
saavutatavad tulemused.

Tegevused on ette ndhtud meetmete rakendamiseks.

Teostamise tihtacg miiratleb ajaperioodi, millal tegevus teostatakse - ildjuhul on selleks kogu
arengukava periood.

Vastutav isik peab enda tegevuste ja erinevate isikute kaasamise kaudu tagama eesméirgi
saavutamise meetmete rakendamise kaudu.

Kéesolev tegevuskava on koostatud Hea Kooli pohimdtetest 1dhtuva nelja valdkonna loikes.
Iga valdkonna jaoks on ldhtuvalt parendamist vajavatest valdkondadest formuleeritud
eesmargid, toodud vélja mdddikud ning meetmed eesmérkide saavutamiseks, samuti meetmete
elluviimise eest vastutav isik ning tegevuste lédbiviimise tdhtaeg. Iseenesest moistetavalt jatkub
pidev t60 ka juba praeguseks hdstitoimivates valdkondades, mida kéesolevas tegevuskavas
eraldi vélja toodud ei ole. Arengukava koostamisel on ldhtutud teadmisest, et selle alusel

koostatakse kooli iildtooplaan, milles méddratakse tegevuskava iihe dppeaasta Idikes.
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5.2. Oppe- ja kasvatustoo

5.2.1. Eesmiirk: ennastjuhtiva ja hindamisse kaasatud oppija kujundamine

Méadik: Oppija vastutab oma dppimise eest, mis viljendub digeaegselt ja nduetele vastavalt
esitatud toodes, positiivsetes trimestri- ja aastahinnetes aastaks 2026.
Meede: Opetajate toetamine (koolitused, ndustamine, analiiis) ennast juhtiva Oppija
arendamisel ja kujundava hindamise juurutamisel.
Tegevused

e Oppija arengu toetamine sobiva Opikeskkonna loomise kaudu;

e Jpilasele pingutust ndudvate dppeiilesannete ning edasiviiva tagasiside andmine;

e Jppimist toetava hindamise siisteemi tdiustamine;

e vanematele koolis rakendatavat hindamissiisteemi selgitamine.

Vastutav isik: Oppealajuhataja

5.2.2. Eesmiirk: opetajatevahelise koostoo ja ainetevahelise 10imingu suurendamine

Moodik: Aastaks 2026 on ainetevaheline 16iming igapaevase dppetdd loomulik osa ja 2022-
2026 rakendatakse laialdaselt projektdpet ning teisi koostdo vorme.
Meede: Opetajate toetamine (koolitused, ndustamine, analiiiis vms) ainetevahelise 18imingu
elluviimisel.
Tegevused
e projektdppe, riithmatéode ja muude koostoovormide rakendamine, muuhulgas rohelise
motlemise edendamine;
e |0imitud Oppe osakaalu suurendamiseks nii aineiihenduste sees kui vahel tihedama
koostdo tegemine;
e lapsevanemate ja kooliviliste organisatsioonide kaasamine dppetddsse;
e ainenddalate ja teemapédevade korraldamine ning pikaajaliste komplekssete iilesannete
koostamine;
e klassijuhatajatundide {ihtse struktuuri ja klassijuhatajate abimaterjali véiljato6tamine;
e vaimse tervise edendamisega seotud tegevuste ldbiviimine (vaikuseminutid,
koostdooprojektid, duesdpe, duevahetunnid, Liikuma Kutsuva Kooli tegevused vms).

Vastutav isik: Oppealajuhataja

5.2.3. Eesmiirk: digipadevuste arendamine ja digivoimaluste kasutamine
Maadik: Opilaste digioskused vastavad kooliastme nduetele aastatel 2022-2026.
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Meede: Opetajate digioskuste parendamine ja haridustehnoloogi kaasamine (koolitused,
noustamine).
Tegevused
e Digipiddevuste kujundamine viie osaoskuse Idikes: info haldamine, suhtlemine
digikeskkondades, sisuloome, turvalisus, probleemilahendus;
e Digioskuste oppimine ja rakendamine ainetundides.

Vastutayv isik: haridustehnoloog

5.2.4. Eesmirk: ettevotliku vaimu edendamine tunnivilise tegevuse kaudu

Médodik: Opilased algatavad tegevusi erinevate huvidega dpilastele 2022-2026.
Meede: Opilaste suunamine ja vajaduspdhine toetamine.
Tegevused
e Opilaste loovuse ja algatusvoime arendamine;
e avastamise, hoolimise, algatamise, tegutsemise, katsetamise, kogemise, vastutamise,
eksimustest dppimise, dOnnestumisest rodmu tundmise julgustamine;
e omaalgatuste, ideede arendamise toetamine;
e iihiselt 1ideede genereerimise, loomise, tegutsemise ja kogemuste vahetamise
innustamine.

Vastutav isik: huvijuht

5.3. Koolikeskkond

5.3.1. Eesmirk: kompetentsed, kaasaegseid metoodikaid ja tehnoloogiaid kasutavad
opetajad
Moaodik: aastal 2026 vastavad koik dpetajad ja tugipersonal jitkuvalt ametikohale esitatavatele
nouetele. Nad kavandavad oma professionaalset arengut ja tdiendkoolitusi enesehindamisele
tuginedes ning kooskdlas kooli arengukava eesmirkidega.
Meede: Oma professionaalse arengu kavandamine eelkdige tootaja enese poolt, lahtudes
enesehindamise tulemustest ning kooli vajadustest.
Tegevused:

e tootajate enesehindamise siisteemi analiilisimine ja vajalike muudatuste tegemine;

e tiiendkoolituste vajaduse analiilisimine;

e sisekoolituste labiviimine ja erinevatel ametialastel koolitustel osalemine;
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e tiiendkoolituste tulemuslikkuse analtiisimine.

Vastutav isik: direktor

5.3.2. Eesmiirk: filiisilise ja vaimse turvalisuse tagamine koikidele koolipere liikmetele.

Moodik: aastaks 2026 on koolikeskkond jatkuvalt turvaline.
Meede: koolis toimuva jilgimine, ennetustddga tegelemine ning probleemsetele
situatsioonidele reageerimine.
Tegevused:
e Juecala turvalisuse ning selle laialdasema kasutuselevotu voimaluste analiilisimine
(2022-2023);
e ruumide ja dueala korrashoiu jdlgimine, vajadusel kujundamine ja parendamine;
e sallimatuse ja tolerantsuse temaatikaga sh teisest keele- ja kultuuriruumist Opilaste
toetamisega tegelemine;
e siisteemselt koolikiusamise vihendamisega tegelemine.

Vastutav isik: direktor

5.4. Juhtimine

5.4.1. Eesmirk: teabe sihipirasem ja konkreetsem jagamine

Moodik: aastaks 2023 on vélja tootatud teabe jagamise hea tava.
Meede: Teabe jagamise hea tava viljatootamine ja rakendamine.
Tegevused:

e hetkeolukorra kaardistamine koostd0s kooli personaliga (2022);

e teabe jagamise hea tava koostamine (2023);

e hea tava jargimine (2023- 2026).

Vastutav isik: direktor

5.5. Koostoo ja head suhted

5.5.1. Eesmirk: proaktiivne koostoo lapsevanemate, kogukonna, teiste koolide ja

asutustega

Moaodik: aastatel 2022-2026 rakendatakse jatkusuutlikult siisteemi, mis tagab tiheda koostdo

lapsevanemate, kogukonna, teiste koolide ja asutustega.
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Meede: koostodalgatuste toetamine koolis: koostdd arendamine lapsevanemate ja

kogukonnaga, kontaktide otsimine teiste koolidega nii Eestis kui ka mujal maailmas,

Opilasvahetuse toetamine.

Tegevused:

lapsevanemate ja kogukonna kaasamine koolikultuuri kujundamisse;

koostdo arendamine teiste koolidega, pannes rohku ka koostoole korgkoolidega;
teiste koolide heade praktikate tundmadppimine ja rakendamine;

Opilasvahetuse toetamine selle erinevates vormides;

voimaluste otsimine koostooks erinevate asutustega ja nende rakendamine;

kooli vilistlaskonna kaasamine.

Vastutav isik: direktor
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6. Arengukava uuendamise kord

Arengukava kinnitatakse Tartu Linnavalitsuse poolt kehtestatud korras. Arengukava
muudatused valmistatakse ette koost6ds hoolekogu, Opilaskogu, Oppendukogu ning
ekspertidega koolist vdi véljastpoolt kooli. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne
kinnitamist arvamuse andmiseks kooli hoolekogule, dpilaskogule ja dppendukogule.
Arengukava on iildtooplaani koostamise aluseks. Uldtddplaanis tdpsustatakse tegevused
arengukava tegevuskava elluviimiseks iiheks Oppeaastaks. Iga Oppeaasta 10pus koostatakse
Oppeaasta kokkuvote, mis kajastab tegevuskava elluviimise hetkeseisu. Selle kokkuvotte alusel
vaadatakse {lile kooli arengukava tegevuskava ning vajadusel viiakse sisse vastavad
muudatused. Selline ldhenemine tagab organisatsiooni pideva jatkusuutliku arengu jargnevatel
perioodidel.

Igal aastal koostatakse sisehindamise aruanne, mis on tulemuste osas kumulatiivselt uue
arengukava koostamise aluseks. Sisehindamise tulemusel saadud parendusvaldkonnad on
aluseks uute eesmirkide seadmisel ning meetmete ja tegevuste kavandamisel jargnevaks

perioodiks.
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